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RAPPORT MORAL 
 
Par Julien Klotz, Président de la MJC Roguet 
 
 
 
 

Après une séquence de deux années marquées par la crise sanitaire, au cours de laquelle nous avons 

dû nous adapter mais où nous avons poursuivi notre activité tant que cela – et dès que cela était 

possible, la MJC Roguet a retrouvé son public. Elle a même atteint un nouveau record en nombre 

d’adhérent.e.s à la rentrée 2022, dépassant légèrement le pic atteint en 2019 et saturant tous les 

créneaux disponibles dans nos locaux. Nous tenions à le saluer car de nombreuses structures 

associatives n’ont pas encore retrouvé leur niveau d’activité d’avant Covid. C’est un résultat qui vient 

récompenser la qualité du travail et l’engagement des salarié.e.s de la MJC et des bénévoles du CA. 

Une super équipe de salarié.e.s coachées par un super directeur, merci à elles et à eux !  

 

Nous retrouvons également un fonctionnement normal sur le plan budgétaire, avec des niveaux de 

recettes et dépenses plus habituels. Nous avions construit un budget prévisionnel 2022 en déficit, et 

nous atterrissons comme prévu en déficit (mais d’un montant un peu moins élevé que dans le 

prévisionnel). L’importance de notre fonds associatif – enfin reconstitué – nous permet d’envisager 

sereinement cette situation, mais la recherche de l’équilibre et l’augmentation de certaines dépenses 

liées à l’inflation (salaires, énergie) nous permettront moins de latitude en 2023 dans le développement 

de nos activités.  

 

Sans oublier notre travail de fonds sur les thématiques des années précédentes (Osez ! Aux arbres 

citoyens !, Année solidaire, Ensemble !), la MJC Roguet a choisi de faire sienne pour la saison 2022-

2023 le thème de l’égalité (pour aujourd’hui et pour demain), valeur cardinale de la République, car les 

inégalités nous apparaissent comme le principal frein et obstacle à l’engagement citoyen, notamment 

chez une population jeune largement précarisée qui peine à faire entendre sa voix. Au service de cette 

ambition et avec le soutien de partenaires qui partagent nos valeurs, nous avons prévu tout au long de 

l’année des actions dédiées, qui vous seront présentées dans le rapport d’activités, ainsi que de faire 

de la MJC un lieu d’accueil et de ressource pour toutes les diversités. Même si elle a eu lieu en début 

2023, je souhaitais citer l’atelier de lecture Drag – initialement simple atelier de lecture de contes pour 

enfant par deux hommes habillés en fées – qui s’est transformé en action de défense de la liberté 

d’expression et des valeurs de la République. Evènement que la MJC et notre partenaire ALLEE ont 

choisi de maintenir malgré les menaces et intimidations de l’extrême droite grâce à la mobilisation de 

toutes et tous et au soutien du Conseil Départemental. 

 

Côté vie associative, notre Conseil d’Administration fonctionne bien, il s’est réuni à 5 reprises au cours 

de l’année 2022, même s’il peine à recruter de nouveaux membres. Deux personnes « représentantes 

du personnel salarié et mis à disposition » ont été élu.e.s en avril, et ont rejoint notre CA en tant que 

« membres partenaires », il s’agit de Clémentine Dupuy et Adrien Halfon.  

 

Une MJC qui fonctionne bien, c’est grâce à l’engagement des salarié.e.s, des intervenant.e.s et des 

bénévoles, et c’est aussi grâce au soutien de nos partenaires : soutien financier et matériel du Conseil 

Départemental de Haute-Garonne, principal financeur et propriétaire des locaux ; la mairie de 

Toulouse (avec l’engagement d’un travail constructif avec le maire de quartier, M. Bouche, pour la fête 

de quartier) ; et une mention particulière cette année pour la CAF de Haute-Garonne avec un soutien 

renforcé dans le cadre de la nouvelle convention Prestation de Service Jeunes. Egalement un mot de 

remerciement à tous les partenaires associatifs sur le quartier et au-delà (ALLEE, CRICAO, La Cloche, 

…) et à tout.e.s les adhérent.e.s qui nous font confiance et que nous avons le plaisir de retrouver 

aujourd’hui.  

 

Un petit mot pour 2023 : nous relançons le travail sur le projet associatif de la MJC, travail auquel nous 

convions toutes les parties prenantes, avec un objectif de finalisation en 2024, année où nous fêterons 

… nos 60 ans ! Ne vous inquiétez pas, ce ne sera pas encore l’année de la retraite pour cette vieille 

mais dynamique maison ! 
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RAPPORT FINANCIER 
 

Par Nathalie Alary, Trésorière de la MJC 
 

 

Le compte de résultat 

 

Le résultat global de l’exercice comptable 2022, au sortir de deux années fortement impactées par la crise sanitaire, 

présente un solde légèrement déficitaire (- 11 481 €) qui reflète le déroulement d’une saison normale, au cours de 

laquelle la MJC a retrouvé un niveau de programmation comparable à celui de 2019. 

 

L’explication de ce déficit, le premier depuis 2015, tient à deux facteurs distincts : 

1. Des dépenses en forte hausse par rapport à 2020 et 2021, qui traduisent à la fois le volume d’activités 

retrouvé après la période Covid et un choix fort en matière de gestion des ressources humaines 

2. Des recettes qui progressent, grâce à un surcroit de cotisations généré par la reprise des activités, mais 

à un rythme inférieur et sans parvenir à équilibrer l’ensemble des dépenses 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
La comparaison des chiffres avec ceux de l’exercice 2019, qui présente le plus de similitudes sur le plan statistique 
et programmatique, s’impose comme la plus pertinente pour comprendre la façon dont l’économie associative de 

la MJC et la structure de son budget évoluent et se recomposent au fil du temps. 
 

De l’analyse qui va suivre de la situation comptable de 2022 et des contraintes économiques auxquelles nous 

devrons faire face en 2023, il ressort que l’association ne dispose plus des marges de manœuvre budgétaires 

entrevues les années précédentes après plusieurs exercices excédentaires et se trouve dans l’obligation de trouver 

les moyens permettant de financer son fonctionnement, et plus encore son développement. 
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LES PRODUITS 

 

Le montant des produits s’élève à 594 261 € en 2022, en hausse de 12.5 % par rapport à 2021 (+ 65 873 €) et 

proche de celui de 2019 (609 047 €). Deux faits marquants ressortent de l’analyse des chiffres : 

1. Le premier est la forte augmentation des produits d’activités dans leur ensemble (adhésions, cotisations, 

vente de prestations) : + 96 640 € pour un total de 336 717 €, soit une hausse de 40 %. On observe une 

évolution importante sur la période de janvier à juin, qui traduit un nombre d’inscriptions anormalement 

élevé après les vacances de Noël 2021 au moment où la situation sanitaire s’améliorait. Leur montant est 

légèrement inférieur à celui record enregistré en 2019 (349 226 €). 

2. Le second est la forte diminution des subventions publiques : - 61 163 € pour un total de 190 520 €, soit 

une baisse de 24 %. L’explication réside dans la disparition programmée et anticipée de toutes les aides 

perçues en 2021 au titre du Covid (Fonds de Solidarité, chômage partiel, aide exceptionnelle de Toulouse 

Métropole et de la Mairie de Toulouse) pour un total de 79 226 €, sans même compter les exonérations 

de charges de l’URSSAF. A noter que cette baisse doit être pondérée par la non-comptabilisation en 

subvention de la nouvelle Prestation de Service Jeunes de la CAF, pour un montant record de 40 165 €. 
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L’augmentation 
constatée des 
produits d’activités 
a pour effet une 
hausse sensible de 
la capacité d’auto-
financement de la 
MJC : la part de ses 
fonds propres dans 
l’ensemble du 
budget se monte à 
58 % contre 36 % 
en 2021 et retrouve 
son niveau de 2019 
(57 %). 
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Toulouse 9%
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Répartition des subventions publiques 2022
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Mairie Toulouse
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Inversement, la baisse continue des subventions d’Etat hors périodes Covid est à noter : elles ne 
concernent plus aujourd’hui que des aides à l’emploi (un contrat d’apprentissage en 2022) et les 
indemnités des jeunes volontaires en service civique. 

A noter la montée 
en puissance de 
la CAF comme 
soutien financier 
essentiel de la 
MJC dans le 
cadre de la 
nouvelle 
Prestation de 
Services Jeunes 
(7500 € en 2021, 
40 165 € en 
2022). 
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Que nous apprend la comparaison avec l’exercice 2019, excédentaire à hauteur de 64 471 € ?  

Si les totalisations des produits restent assez proches (594 261 € en 2022 contre 609 047 € en 2019 soit un écart 

de 14 786 €), des différences notables apparaissent sur 4 postes : 

1. Les cotisations des ateliers ont rapporté 18 749 € de plus en 2019, grâce à un nombre d’inscriptions 

légèrement plus élevé (1452 contre 1413) et une concentration sur un nombre d’activités plus faible. 

2. Les aides à l’emploi versées par l’Etat ont été supérieures de 17 972 € en 2019 (23 305 € contre 5333 €), 

en raison de plusieurs embauches réalisées sous le régime des contrats aidés (CAE et Emploi d’Avenir). 

3. Les subventions de la Mairie de Toulouse ont été supérieures de 7200 € en 2019 (27 957 € contre 20 757 

€), conséquence d’un soutien apporté à plusieurs projets spécifiques (8700 € contre 1500 €) en plus de 

l’aide au fonctionnement qui est restée stable (17 157 €). 

4. A contrario de cette tendance, les dotations 2022 de la CAF dépassent largement celles de 2019. C’est le 

résultat de la nouvelle convention Prestation de Services Jeunes signée en 2021, qui vise à soutenir les 

employeurs associatifs qui créent des postes d’animation (3 postes et 2 ETP valorisés pour la MJC 

Roguet). 
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Le rapport financier 2019 pointait le montant élevé des aides à l’emploi perçues par la MJC et la 
nécessité de trouver à terme les ressources complémentaires permettant un financement pérenne des 
postes. La convention avec la CAF a été conclue dans cet objectif et contribue aujourd’hui à sécuriser 
les emplois d’animation créés en 2019 et les années précédentes.  
 
Il semble que l’explication de la différence de résultats entre les deux exercices ne tient pas à une 
diminution des recettes budgétaires de la MJC, qui a globalement maintenu son niveau de ressources 
en 2022. Elle est davantage à rechercher dans un accroissement des dépenses, dont les causes 
peuvent être à la fois conjoncturelles et structurelles. 
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LES CHARGES 

 

Le montant des charges s’élève à 605 742 € en 2022, en hausse de 46 % par rapport à 2021 (+ 192 095 €) et 

sensiblement plus élevé que celui de 2019 (544 576 €). Il est intéressant d’analyser l’impact de cette hausse à deux 

niveaux : par un focus sur les seules charges de personnel, qui pèsent le plus lourdement dans le budget global de 

l’association (plus de 50%) et par un comparatif entre les charges dites « de fonctionnement » qui concentrent 

l’essentiel des frais fixes de l’association et celles « d’animation » en lien avec les projets et les actions menées. 

 

1. Les charges de personnel sont en forte augmentation, après 3 années de baisse consécutive : + 132 678 

€ par rapport à 2021, soit une hausse de 62 %. Plusieurs facteurs rentrent en ligne de compte (extinction 

d’aides à l’emploi et exonérations liées au Covid, requalification et/ou augmentation du temps de travail 

de certains postes, évolution de la grille conventionnelle des rémunérations favorable aux salarié-es, 

versement de primes en cours d’année), mais le plus notable est la décision de prolonger à titre 

expérimental et aux conditions de la convention collective le contrat d’une salariée en apprentissage sur 

un poste d’Agent d’accueil – Secrétaire (surcoût de 11 434 €). 

 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Les charges de personnel représentent 55 % du total des charges en 2022 (chiffre stable depuis 
2019).  
 
A noter l’évolution du taux moyen de charges sur les salaires, en constante diminution ces 
dernières années du fait des mesures gouvernementales de baisse des cotisations employeurs : 
de 31.5 % en 2018 à 27.5 % en 2019, puis 25.5 % en 2020, puis … 6 % en 2021 (effet Covid), 
jusqu’à se stabiliser à 25 % en 2022. 
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2. De l’observation croisée du rythme d’évolution des charges de fonctionnement et d’animation en 2022, il 

ressort que les secondes ont davantage augmenté que les premières : + 45 913 €, soit une hausse de 32 

%, pour les charges de fonctionnement ; + 104 430 €, soit une hausse de 38 %, pour les charges 

d’animation. A noter que leur ratio demeure globalement inchangé (34%-66% en 2021 et 2022, 30%-70% 

en 2019). Le constat de la reprise en 2022 d’une programmation à un rythme soutenu sur le modèle des 

années antérieures est validé par le chiffrage des dépenses d’animation engagées : 381 537 €, soit un 

niveau quasi-identique à celui des années 2018 et 2019 avant le Covid. 
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Les postes budgétaires pour lesquels les dépenses ont le plus augmenté sont logiquement ceux 
en lien avec la programmation : prestations d’animation, alimentation, fournitures, transports, 
frais de sorties et de séjours pour les jeunes, … 
 
La hausse des coûts de l’énergie observée en 2022 est sensible pour le chauffage (6681 € à 
10 607 €, + 59 %) mais indolore pour l’électricité (dépenses stables). 
 
A noter l’effort consenti pour l’investissement en matériels et fournitures pédagogiques pour les 
ateliers et l’action jeunes (13 734 € en 2022 contre 4318 € en 2021) ainsi que l’importance du 
budget consacré à l’achat de prestations d’animation, notamment auprès d’artistes (10 597 € en 
2022 contre 6037 € en 2021). 
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Que nous apprend la comparaison avec l’exercice 2019, excédentaire à hauteur de 64 471 € ?  

Contrairement aux produits, les totalisations des charges mettent en évidence un écart important de 61 165 € (605 

741 € en 2022 contre 544 576 € en 2019). Quatre apparaissent comme dyssymétriques : 

1. Les achats de matériels et fournitures sont supérieurs de 11 026 € en 2022. La différence la plus notable 

ne concerne pas les dépenses de chauffage, élevées en 2019 du fait de l’absence de thermostats dans 

les salles d’activités (travaux réalisés en 2021), mais celles de fournitures pédagogiques des ateliers et 

de l’accueil jeunes, pour lesquels un investissement important a été réalisé en 2022. 

2. Les charges de personnel se sont accrues de 56 781 € en 2022 (347 404 € contre 290 623 €). Le 

différentiel se mont même à 74 753 € si l’on tient compte des aides à l’emploi perçues sur chacun des 

exercices (23 305 € en 2019 contre 5333 € en 2022). L’écart le plus significatif s’observe au niveau de 

l’équipe des permanent-es (postes animation, régie, entretien, communication, accueil et secrétariat). Il 

tient moins au nombre de postes salariés en 2022 (9 contre 8) qu’à leur sous-dimensionnement en 2019 

en termes de temps de travail (+ 1.3 ETP en 2022) et de qualification (+ 57 points convention collective et 

+ 3.5% valeur du point en 2022). 

3. Les dotations et provisions diverses (amortissement, retraites, congés payés) ont pesé plus lourdement 

dans le budget global de la MJC en 2022 (20 328 € contre 2620 €). La différence reflète l’écart de masse 

salariale et l’important effort d’investissement consenti depuis 2020 (équipement informatique, studio 

d’enregistrement, matériels ateliers, mobilier, …). 

4. A contrario de cette tendance, les dépenses de prestations et services ont été davantage contenues en 

2022 (182 528 € contre 203 751 €). Les écarts observés ne semblent pas significatifs car corrélés à des 

circonstances particulières qui ont contraint la MJC en 2019 à des engagements budgétaires seulement 

ponctuels (frais d’avocat, location d’une salle, séjour jeunes en Allemagne, …). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Le rapport financier 2019 indiquait avec raison que la MJC avait la capacité, sur la base de 
l’effectif salarié qui était le sien cette année, de faire face à l’extinction programmée des aides à 
l’emploi dont elle bénéficiait et de pérenniser l’ensemble des postes créés : de fait l’excédent 
budgétaire enregistré à l’issue de l’exercice couvrait largement le montant des subventions 
reçues de l’Etat.  
 
Les années Covid qui ont suivi, marquées par des excédents records qui relevaient d’un 
concours de circonstances, ont masqué une évolution majeure de la structure budgétaire de la 
MJC liée au développement de l’emploi salarié en termes d’effectifs, de temps de travail et de 
qualification. Aujourd’hui en 2023, dans le contexte inflationniste que nous connaissons, le poids 
des charges de personnel oblige à reconsidérer l’équation posée en 2019. Et peut-être 
requestionner certains axes du projet de développement de l’association ? 
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Le bilan 

 

Revenu à un niveau positif en 2018 après plusieurs exercices en négatif, le fonds associatif de la MJC s’est 

progressivement reconstitué pour atteindre en 2022 le montant record de 294 419 € suite à la décision d’affectation 

de l’excédent enregistré sur l’exercice 2021. Le résultat déficitaire de 2022 à hauteur de 11 481 € entamera 

légèrement son capital, mais sans remettre en cause l’objectif que s’est fixé le Conseil d’Administration de disposer 

d’une réserve permanente permettant de couvrir l’équivalent de 6 mois de fonctionnement de l’association. A noter 

la hausse des produits constatés d’avance (de 162 820 € à 180 514 €), qui s’explique par le succès de la 

programmation 2022-2023 des ateliers et l’enregistrement d’un volume de cotisations plus important 

 

   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Le fonds associatif proche des 300 000 € est un atout majeur dont dispose la MJC pour engager une 
réflexion sur l’évolution souhaitée de son modèle économique, au regard des contraintes nouvelles 
auxquelles elle doit faire face dans un environnement moins favorable, mais également des 
ambitions et des priorités de son projet.  
 
A ce titre le budget prévisionnel 2023 marque une première étape qui laisse entrevoir des pistes de 
financement nouvelles et les prémisses d’une restructuration sur le plan des ressources humaines, 
avec une autre articulation possible entre tâches de gestion et d’animation, au service d’une plus 
grande efficacité du projet.  
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Budget prévisionnel 2023 

 

Selon les hypothèses débattues et validées en Conseil d'Administration, le budget prévisionnel 2023 s’affiche à 617 

159 €. L’objectif affiché, dans un contexte de forte inflation appelé à perdurer tout au long de l’année, est celui d’un 

exercice comptable qui reste sous contrôle, avec un nouveau déficit assumé à hauteur de 17 331 €. Un montant 

plus élevé que celui de l’exercice précédent mais gérable au regard du fond de réserve dont dispose la MJC 

(294 419 €).  

 

Sa maitrise sera conditionnée par la capacité de la MJC à surmonter deux difficultés : d’une part la hausse sensible 

de certains coûts fixes de fonctionnement (principalement ceux de l’énergie et du personnel) ; d’autre part l’absence 

d’un soutien financier accru de la part des collectivités (CD31 et Mairie de Toulouse). 

 

Deux choix forts ont présidé à l’élaboration du budget 2023 :  

 

1. Celui de maintenir la dynamique de projets et le volume de programmation avec lesquels la MJC a renoué 

en 2022, avec des budgets globalement maintenus sur chacun des projets structurants de l’association, 

et de poursuivre l’effort engagé pour l’amélioration des conditions d’emploi des salarié-e-s sur les postes 

existants (temps de travail, formation, qualification) 

2. Celui de pérenniser l’organisation mise en place à titre expérimental en 2022 pour améliorer les conditions 

d’accueil des adhérents (nouveau poste d’agent d’accueil, nouvelles permanences les mercredi et samedi 

matin) 

 

Confrontée à la question du financement de son fonctionnement et de son développement, la MJC n’a d’autre choix 

que de s’engager dans une démarche d’optimisation de ses ressources budgétaires. Quatre orientations seront 

dans cette perspective mises en œuvre en 2023 : 

 

1. L’instauration d’une forme de sobriété nouvelle dans la vie associative, par une politique volontariste de 

réduction de certaines dépenses de fonctionnement et/ou d’animation sur des postes budgétaires ciblés 

2. Le maintien de l’offre d’ateliers à un niveau élevé, pour une contribution accrue à l’équilibre budgétaire 

global de l’association 

3. Une augmentation des tarifs de cotisations des ateliers de 4 % à compter de la rentrée 2023. Cette hausse 

s’accompagnera d’une redéfinition des seuils de la politique tarifaire de la MJC pour qu’elle n’impacte pas 

les familles aux revenus les plus bas 

4. La recherche de financements complémentaires via des appels à projets de collectivités et/ou de 

fondations et l’ouverture d’un chantier autour du mécénat, dans le but de compenser sur certains projets 

structurants de la MJC (dispositif Les Jeunes Poussent, projets Jardin et Conseil numérique, …) le déficit 

de ressources généré par la hausse des coûts de fonctionnement 

 

 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Pour chaque domaine 
d’activité s’additionnent les 
coûts des personnel dédiés 
(salaires et charges), 
d’achats de matériels et de 
fournitures, de prestations 
et de services.  
 
Le fonctionnement général 
de l’association recoupe 
principalement les activités 
de gestion administrative et 
d’entretien des locaux.  
 
Inversement dans les autres 
domaines ne sont 
valorisées que les dépenses 
en lien direct avec les 
animations programmées : 
rémunérations des 
intervenant-es, fournitures 
pédagogiques, repas, 
transports, …  
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LES PRODUITS 

 

Hypothèses de travail 

• Reconduction à leur niveau habituel des subventions versées par le CD31 et la Mairie de Toulouse 

(fonctionnement et projets) 

• Prévision de 1370 adhérent-es au 31 décembre 2023 (dans la continuité de la rentrée 2022) et 1480 

inscriptions aux ateliers (en hausse de 5 %) 

• Dotation de la convention Prestation de Services Jeunes de la CAF revalorisée de 5.5 % (= hausse 

prévisionnelle 2023 des coûts salariés) à hauteur de 42 374 €  

• Hausse de 4 % de l’ensemble des tarifs de cotisation des ateliers, valorisée à hauteur de 12 800 € sur 

une année scolaire, associée à des mesures combinées d’optimisation des recettes (mise à disposition 

de nouveaux créneaux de salles, augmentation de jauges, déprogrammation d’activités déficitaires, …) 

• Placement de la trésorerie sur des comptes rémunérés, valorisé à hauteur de 4000 € (1073 € en 2022) 

• Financements complémentaires via appels à projet et/ou mécénat non valorisé, dans l’attente de réponses 

des acteurs sollicités 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

A noter qu’à ce jour des incertitudes pèsent sur la recevabilité des demandes de subvention qu’adresse la 
MJC à la Mairie de Toulouse au titre des aides à projet. Des dossiers sont en revanche déposés auprès de 
Toulouse Métropole et de l’Etat, en attente d’une réponse sur un possible financement additionnel d’un 
montant maximum de 28 000 € pour les projets Jardin et Conseil numérique. 
 

60%
28%

8%

3%

1%

cotisations et adhésions

subventions CD31

dotations caf

autres subventions

autres ressources propres

357983

165300

49374 20607 6500

COTISATIONS ET 
ADHÉSIONS

SUBVENTIONS 
CD31

DOTATIONS CAF AUTRES 
SUBVENTIONS

AUTRES 
RESSOURCES 

PROPRES

Répartition des produits 2023
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LES CHARGES 

Hypothèses de travail 

Charges de personnel :  

• Revalorisation conventionnelle des salaires de 5.5 %, pour un surcoût TCC prévisionnel de 18 592 € 

annuels 

• Pérennisation du poste d’Agent d’accueil – Secrétaire en CDD jusqu’au 31 mai 2024, pour un surcoût TCC 

prévisionnel de 8645 € annuels sur l’exercice 2023 (prolongation 6 mois et requalification du poste au 

coefficient 280) 

• Augmentation du temps de travail postes Chargée de com et Régie technique (20 à 24h hebdos), pour un 

surcoût TCC cumulé prévisionnel de 6464 € annuels 

• Plafonnement des heures supplémentaires et du recours à des stagiaires indemnisé-es 

 

Prestations et services :  

• Revalorisation du taux horaire des intervenants prestataires de 5.5 %, pour un surcoût prévisionnel de 

6183 € annuels 

• Prise en compte dépenses supplémentaires déjà actées (location auto-laveuse, fin procédure 

prudhommale, hausse des cotisations versées aux fédérations MJC) 

• Révision ou renégociation à la baisse de contrats de prestations en lien avec le fonctionnement général 

de l’association (assurance, copieur) ou la programmation (artistes et associations partenaires) 

 

Achats matériels et fournitures :  

• Hausse des tarifs électricité de 75 % et chauffage de 50 %, pour un surcoût prévisionnel de 9721 € 

• Limitation à la baisse des dépenses de matériels et fournitures pour les activités après une année de forte 

augmentation, pour un retour au niveau de 2019 

• Idem concernant les dépenses d’alimentation, de produits d’entretien et de fournitures administratives 

(objectif -20 %) 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

365762

183598

47799 20000

PERSONNEL SERVICES ACHATS AUTRES

Répartition des charges 2023

Une réflexion doit s’engager sur les leviers à actionner pour une diminution des dépenses liées à la 
programmation culturelle de la MJC qui préserve les projets les plus emblématiques et structurants : festival 
Ecleczik, SODA, spectacles et expos de fin d’année, fête de quartier de St Cyprien … 
 
Une démarche similaire doit concerner les ateliers, au-delà du plafonnement des dépenses de matériels et de 
fournitures pédagogiques : sont à l’étude des mesures de durcissement des règles de maintien des ateliers 
déficitaires, de révision à la hausse des jauges maximales dans les salles d’activités, de réaffectation au profit 
de nouveaux ateliers de créneaux inutilisés en 2022 dans certaines salles (par exemple le CLAS). 
 
Est acté l’abandon des projets de recours à un prestataire pour le tri sélectif et de création d’un nouveau site 
internet. Reste en discussion le scénario d’une renonciation à la distribution des plaquettes annuelles de la MJC 
dans les boîtes aux lettres, source potentielle d’une économie de 1800 €. 
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Proposition d’affectation du résultat 

 

Le Conseil d'Administration propose à l’Assemblée d’affecter le résultat de l’exercice 2022 déficitaire à hauteur de 

11 480 € au report à nouveau.  

 

 

  

59%
30%

8%

3%

personnel

services

achats

autres

A noter la hausse de 4 points des charges de personnel dans le budget global de 
la MJC par rapport à 2022. Le ratio entre les dépenses de fonctionnement et les 
dépenses d’animation demeure stable, autour de 33-67 % (34-66 % en 2022). 
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Annexes 

 

FAITS CARACTERISTIQUES DE L'EXERCICE 2022 

• Embauche en janvier 2022 comme animatrice jeunesse de Clémentine Dupuy, en CDI aux conditions de 

la convention collective, au terme de son contrat d’apprentissage débuté en janvier 2021 

• Embauche en septembre 2022 comme agent d’accueil – secrétaire de Rachel Kiess, en CDD de 12 mois 

aux conditions de la convention collective, au terme de son contrat d’apprentissage débuté en septembre 

2021 

 
 

EVENEMENTS SIGNIFICATIFS POSTERIEURS A LA CLOTURE 

• Embauche en mars 2023 comme animateur jeunesse et culturel de Guillaume Nicolas, en CDD de 3 mois 
aux conditions de la collective, au terme de son stage d’alternance débuté en novembre 2021 

 
 
 
 

 

VALORISATION 2022 DES PRESTATIONS EN NATURE DU CD31 

Mise à disposition 
de locaux 

 

100 170 € 
Prestations de 
travaux bâtiments 

 

0 € 
Prestations de 
maintenance 
informatique 

 

0 € 

Prestations 
d’imprimerie - 
reprographie 

 

17 500 € 
Prestations 
d’entretien et 
nettoyage des 
locaux 

 

0 € 
TOTAL 
PRESTATIONS EN 
NATURE 

 

100 170 € 

 
 

VALORISATION 2022 DES PRESTATIONS EN NATURE DE LA MAIRIE DE TOULOUSE 

Mise à disposition 
de locaux (base 
200 € / m2) 

 

24 000 € 
Prestations de 
travaux bâtiments 

 

0 € 
Prestations de 
maintenance 
informatique 

 

0 € 

Prestations 
d’imprimerie - 
reprographie 

 

0 € 
Prestations 
d’entretien et 
nettoyage des 
locaux 

 

0 € 
TOTAL 
PRESTATIONS EN 
NATURE 

 

24 000 € 
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1371 adhérent-e-s au 31 décembre 2022  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

654

799
841

1043

1202 1227
1301

960

1106

1371

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Il était difficile d’imaginer, après deux années marquées par une chute des effectifs, que la MJC retrouverait 
si facilement et si rapidement au sortir de la crise sanitaire le public patiemment fidélisé depuis 2013. La 
progression enregistrée en 2022 est notable par rapport à 2021 (+ 265 adhérent-es soit une hausse de 24 
%) mais peut-être plus encore par rapport à 2019 qui coïncidait avec un pic de fréquentation des ateliers. A 
disponibilité égale de salles pour ses activités, il semble désormais acquis que la MJC est capable chaque 
année de rassembler 1300 adhérent-es. 

L’année 

2022 

en 

chiffres 

Rapport 

d’activités 
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dont 844 adultes et 527 jeunes de moins de 18 ans 
 

2019 2020 2021 2022 

Adultes Jeunes Adultes Jeunes Adultes Jeunes Adultes Jeunes 

803 498 542 418 654 452 844 527 

62 % 38 % 56 % 44 % 59 % 41 % 61 % 39 % 

 
 
dont 1057 femmes et 314 hommes  
 

2019 2020 2021 2022 

Femmes Hommes Femmes Hommes Femmes Hommes Femmes Hommes 

1051 250 723 237 845 261 1057 314 

81 % 19 % 75 % 25 % 76 % 24 % 77 % 23 % 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

1301

960

1106

1371

498
418 452

527

803

542
654

844

2019 2020 2021 2022

adhérent-e-s jeunes adultes

1301

960

1106

1371

250 237 261
314

1051

723

845

1057

2019 2020 2021 2022

adhérent-e-s hommes femmes

Nous retrouvons en 2022 les 
mêmes déséquilibres structurels 
dans la répartition adultes-jeunes 
et femmes-hommes que les 
années précédentes. 
 
La proportion d’adultes 
augmente, après deux années 
Covid au cours desquelles leurs 
activités, plus que celles des 
jeunes, avaient été fortement 
impactées : elle est aujourd’hui 
quasi-identique à celle de 2019 
(61 %).  
 
Mécaniquement, la proportion 
des femmes dans l’effectif global 
des adhérent-es suit le même 
mouvement (77 %) car on 
observe historiquement chez les 
jeunes (et particulièrement les 
enfants) un déséquilibre moins 
important entre les filles et les 
garçons.  
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dont 563 anciens et 808 nouveaux 
 

2019 2020 2021 2022 

Anciens Nouveaux Anciens Nouveaux Anciens Nouveaux Anciens Nouveaux 

506 795 394 566 393 713 563 808 

39 % 61 % 41 % 59 % 36 % 64 % 41 % 59 % 

 

 

 

 

 

 

dont 1318 Toulousain-e-s et 53 extérieur-e-s à la commune 
 

2019 2020 2021 2022 
Toulousains Extérieurs Toulousains Extérieurs Toulousains Extérieurs Toulousains Extérieurs 

1188 113 898 62 1051 55 1318 53 

91 % 9 % 94 % 6 % 95 % 5 % 97 % 3 % 

 
 
 
dont 882 soit 64% habitant-e-s du 31300 
 

2019 2020 

Secteur 
31300 

Secteur 
31100 

Secteur 
31000 

Autres 
secteurs 

Secteur 
31300 

Secteur 
31100 

Secteur 
31000 

Autres 
secteurs 

798 118 110 162 613 78 89 118 

67 % 10 % 9 % 14 % 64 % 8 % 9 % 12 % 

 

2021 2022 

Secteur 
31300 

Secteur 
31100 

Secteur 
31000 

Autres 
secteurs 

Secteur 
31300 

Secteur 
31100 

Secteur 
31000 

Autres 
secteurs 

682 104 94 171 882 132 118 186 

62 % 9 % 8 % 15 % 64 % 10 % 9 % 14 % 

 

 

  

64%10%

9%

13%
4%

toulouse 31300

toulouse 31100

toulouse 31000

toulouse autres
secteurs

autres communes

L’année 2021 avait été marquée par un renouvellement particulièrement important du public de la 
MJC, conséquence probable des désagréments occasionnés par les restrictions sanitaires suite au 
Covid et à l’effet de découragement engendré chez beaucoup d’adultes. On observe en 2022 une 
situation revenue à la normale, avec une proportion de 4 adhérent-es sur 10 qui renouvellent leur 
inscription d’une année sur l’autre. 

La MJC confirme en 2022 
l’ancrage très fort qui est le sien 
dans le territoire du 31300, où 
résident 64 % de ses adhérent-
es.  
 
A noter que ce sont sans 
surprise les activités adultes, et 
parmi elles celles repérées 
comme les plus rares sur la 
place toulousaine (Biodanza, 
Langue des Signes, Terre, …) ou 
bénéficiant de la notoriété de leur 
intervenant-e (Théâtre Création, 
Ecriture, Dessin & Croquis, …), 
qui attirent davantage un public 
originaire de quartiers ou de 
communes extérieures.  
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dont 240 (soit 17.5 %) bénéficiaires de la politique tarifaire 
 

2021 2022 (chiffres provisoires) 
Total 

bénéficiaires 
Dont 

jeunes 
18-25 ans 

Dont 
Quotients 
Familiaux 

Dont 
minimas 
sociaux 

Total 
bénéficiaires 

Dont 
jeunes 

18-25 ans 

Dont 
Quotients 
Familiaux 

Dont 
minimas 
sociaux 

241 65 95 81 240 63 103 74 

21.5 % 6 % 8.5 % 7 % 17.5 % 4.5 % 7.5 % 5.5 % 

 

 

 

  

Les chiffres 2022 sont encore provisoires car certaines situations sont traitées 
tardivement en cours d’année, lorsque notamment les adhérent-es doivent fournir des 
justificatifs précis. 
 
Le fait notable concernant la politique tarifaire de la MJC est la proportion importante 
(82 %) de réductions accordées au titre du Quotient Familial, qui désigne les familles 
comme ses premiers bénéficiaires.  
 
Les adultes sont de fait peu représentés et concernés, ce qui interroge forcément 
l’objectif affiché de mixité sociale des publics. 

 
 

82%

1% 5%

5%

7%

aucune réduction

gratuités

réductions minimas sociaux

réductions jeunes 18-25 ans

réductions quotient familial
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ATELIERS 

 2018-

2019 

2019-

2020 

2020-

2021 

2021-

2022 

2022-

2023 

 
EVOLUTION 

TOTAL 
ADHERENT-E-S 

1195 1268 930 1074 1336 Pus 262 Plus 
24 % 

TOTAL 
INSCRIPTIONS 

1391 1452 1054 1177 1413 Pus 236 Plus 
20 % 

 

 2016-

2017 

2017-

2018 

2018-

2019 

2019-

2020 

2020-

2021 

2021-

2022 

2022-

2023 

DETENTE 
 

263 430 414 410 286 324 395 

MUSIQUE 
 

252 273 281 299 207 250 295 

THEATRE 
 

101 111 93 98 92 99 118 

DANSE 
 

276 279 324 331 234 226 282 

ARTS 
PLASTIQUES 

116 118 145 175 133 144 156 

CIRQUE 
 

31 59 49 56 45 69 68 

EDUCATION & 
CULTURE 

60 83 85 83 57 65 99 

28%

21%

8%

20%

11%

5%

7%
détente

musique

théâtre

danse

arts plastiques

cirque

éducation et culture

La comparaison des chiffres de la rentrée 2022 avec ceux de la rentrée 2019 est 
riche d’enseignements : un plus grand nombre d’adhérent-es inscrit-es aux ateliers 
(1336 contre 1268) mais un plus petit nombre d’inscriptions enregistrées au 31 
décembre (1413 contre 1452). L’explication réside dans la baisse continue des 
inscriptions multiples que l’on observe depuis plusieurs années. Le choix d’une mono-
activité s’impose de plus en plus aux familles, pour les enfants comme pour les 
adultes, probablement guidé par des préoccupations d’ordre économique. 
 
A noter concernant l’évolution des familles d’activités qu’une seule, celle du Cirque, 
n’enregistre pas en 2022 de hausse de ses effectifs. Pour autant, le nombre d’enfants 
inscrits en liste d’attente est toujours au plus haut : des créneaux supplémentaires 
feraient à coup sûr le bonheur des familles si la MJC disposait des salles pour les 
programmer ! 
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ACTION JEUNES 

 

Adhérent-e-s 11- ans 

 

 2018 2019 2020 2021 2022 

TOTAL JEUNES 260 229 185 242 261 

FILLES 170 167 120 171 179 

GARCONS 90 62 65 71 82 

11-14 ANS 127 95 30 144 130 

15-18 ANS 62 63 60 53 63 

19-25 ANS 71 71 95 45 68 

 

 

Accompagnement à la scolarité 

 

CLAS 2018-

2019 

2019-

2020 

2020-

2021 

2021-

2022 

2022-

2023 

TOTAL JEUNES 29 23 18 27 17 

FILLES 18 11 11 14 5 

GARCONS 11 12 7 13 12 

6ème 3 4 5 5 2 

5ème 4 4 4 8 4 

4ème 6 6 5 4 5 

3ème 11 7 0 6 4 

Lycée 5 2 4 4 2 
 

 

 

 

 

 

Accueil Jeunes 

 

ACCUEIL JEUNES 2018 2019 2020 2021 2022 

TOTAL JEUNES 41 43 25 53 69 

FILLES 14 19 9 23 39 

GARCONS 27 24 16 30 28 

NON BINAIRES / / / / 2 

11-14 ANS 28 31 24 51 53 

15-17 ANS 13 12 1 2 16 

1/2 JOURS OUVERTURE 72 72 46 74 127 

1/2 JOURS/JEUNES 620 558 274 798 1169 

1/2 JOURS PAR JEUNE 15 13 11 15 17 

JEUNES PAR ½ JOUR 8.5 8 6 11 9 

 

 

 

 

 

  

Les inscriptions sur le dispositif CLAS de la MJC sont toujours en cours au 31 décembre et l’effectif 
devrait augmenter au cours du deuxième trimestre scolaire. Pour autant, la tendance est à la baisse 
sur les dernières années. Parmi les explications avancées, la difficulté à construire sur la durée un 
partenariat avec les établissements scolaires, qui sont les premiers relais auprès des familles de 
l’offre d’accompagnement de la MJC. 

 

Les chiffres 2022 mettent en évidence le développement quantitatif très important de l’Accueil Jeunes, 
sous l’impulsion de son animatrice investie à plein temps dans la mise en œuvre de plusieurs projets 
structurants, dont certains inédits : un accueil des jeunes sur le temps péri-scolaire le vendredi en fin de 
journée (le Kleub), un accueil sur le temps extra-scolaire pendant les périodes de vacances, des 
permanences et temps d’animation au lycée des Arènes et au collège Lamartine. 
 
Plus encore que l’effectif en hausse des jeunes inscrits sur le dispositif (+ 16 par rapport à 2021), c’est 
l’amplitude augmentée du fonctionnement de la structure qui fait sens pour comprendre l’évolution 
observée en 2022 : + 53 demi-journées d’ouverture, + 371 demi-journées/jeunes. A noter pour la 
première fois le référencement de deux jeunes non binaires qui, mis-es en confiance par le travail réalisé 
en amont par l’animatrice, ont fait le choix de la visibilité. 
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HORS VACANCES 

SCOLAIRES 

(Kleub) 

    

2021 

 

2022 

TOTAL JEUNES    18 26 

FILLES    9 15 

GARCONS    7 9 

NON BINAIRES    2 2 

11-14 ANS    16 17 

15-17 ANS    2 9 

REINSCRIPTIONS    0 14 
INSCRIPTIONS NOUVELLES    18 8 

1/2 JOURS OUVERTURE    22 36 

DONT SEANCES 2H    15 24 

DONT SORTIES 4H    7 2 

DONT SORTIES JOURNEE     0 5 

1/2 JOURS/JEUNES    302 466 

 

 

 

 

 

VACANCES  

SCOLAIRES 

2018 2019 2020 2021 2022 

TOTAL JEUNES 41 43 25 / 55 

FILLES 14 19 9 / 30 

GARCONS 27 24 16 / 25 

11-14 ANS 28 31 24 / 46 

15-17 ANS 13 12 1 / 9 

ORIGINES KLEUB / / / / 10 

ORIGINES CLAS / / / / 10 

ORIGINES ATELIERS / / / / 14 

ORIGINES AUTRES / / / / 21 

½ JOURS OUVERTURE 72 72 46 / 104 

DONT EN SEJOUR 18 19 0 / 38 

1/2 JOURS/JEUNES 620 558 274 / 703 

 

PAR PERIODE 

EN 2022 

HIVER PRINTEMPS ETE AUTOMNE NOEL 

TOTAL JEUNES 26 15 26 19 / 

FILLES 17 8 16 9 / 

GARCONS 9 7 10 10 / 

11-14 ANS 23 13 19 14 / 

15-17 ANS 3 2 7 5 / 

ORIGINES KLEUB 8 7 7 5 / 

ORIGINES CLAS 8 0 1 3 / 

ORIGINES ATELIERS 10 8 18 11 / 

ORIGINES AUTRES     / 

1/2 JOURS OUVERTURE 13 15 52 11 / 

DONT EN SEJOUR 0 8 30 0 / 

1/2 JOURS/JEUNES 127 127 350 99 / 
 

 

  

Lancé en 2021, le projet du Kleub est monté en puissance tout au long de l’année 2022 avec à la 
clé la constitution d’un groupe de 26 jeunes qui se sont retrouvés à 36 reprises autour de thèmes 
et supports d’animation préalablement discutés et choisis : des sorties récréatives mais aussi des 
débats, des chantiers, des rencontres, … et une implication forte dans certains projets d’animation 
locale de la MJC (festival Eclec’zik, fête de quartier, …). 

 

Un incident technique ayant occasionné une perte des données concernant l’année 
2021empêche une comparaison certainement riche d’enseignements. Pour autant, l’évolution 
par rapport aux années précédentes montre bien le succès grandissant auprès des ados et des 
parents de l’offre d’animation proposée pendant les vacances scolaires : plus de jeunes inscrits, 
plus de jours d’ouverture, plus de séjours (échange franco-allemand et Toulouse/L’Isle en Dodon 
en 2022) et logiquement une forte hausse de la fréquentation annuelle. A noter l’effort entrepris 
en matière de politique tarifaire pour toucher un public élargi, notamment celui des jeunes du 
CLAS pour lesquels des places sont systématiquement réservées. 
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Les animatrices-eurs de l'Accueil Jeunes de la MJC ont démarré en 2022 un cycle d'interventions auprès des 
lycéens des Arènes sur le thème de l'éducation à l'environnement. Elles s'inscrivent dans le cadre d'un 
partenariat avec le lycée pour accompagner les éco-délégué-es de l'établissement dans leurs projets tout au 
long de l'année scolaire. 

Les premières actions menées répondent à un objectif de sensibilisation à l'environnement en général, aux 
enjeux du développement durable et de la transition écologique dans le contexte climatique actuel, ainsi 
qu'aux gestes citoyens qui dans la vie de tous les jours servent la cause de la planète. 

A la manoeuvre Clémentine, l'animatrice jeunesse de la MJC, qui a pu s'appuyé sur Guillaume et Pablo, tous 
deux en formation BPJEPS "Education à l'environnement vers un développement durable". 

En parallèle à l'accompagnement des éco-délégué-es, l'équipe tient un vendredi sur deux (en alternance avec 
le Point Ecoute) dans le hall du lycée un stand d'accueil avec l'objectif d'engager le dialogue avec les lycéens 
sur tous les sujets qui les interpellent en lien avec l'environnement et de les informer sur les possibilités 
offertes d'exercer concrètement leur "pouvoir d'agir" (sur les photos le thème de la durée de dégradation des 
déchets et leur possible seconde vie). 
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Jeunes Poussent 

 

JEUNES POUSSENT 2017 2018 2019 2021 2022 

TOTAL JEUNES 51 79 68 57 82 

FILLES 27 45 32 24 41 

GARCONS 24 34 36 33 41 

15-18 ANS 12 24 15 3 4 

18-25 ANS 39 55 53 54 78 

JEUNES DU QUARTIER 14 21 9 8 9 

JEUNES HORS QUARTIER 37 58 59 49 73 

ORIGINAIRES MJC 2 22 23 11 1 

ORIGINAIRES MISSION LOCALE 7 10 3 1 0 

AUTRES ORIGINES 42 47 42 45 81 

GROUPES OU PROJETS ACCOMPAGNES 16 23 22 17 28 

PROJETS EN COURS 9 16 16 13 22 

PROJETS ACHEVES 7 7 6 5 6 

THEMATIQUES CULTURELLES 14 20 19 16 27 

THEMATIQUES CITOYENNES 2 3 3 1 1 

EVENEMENTS 9 8 8 2 10 

CRENEAUX MAD SALLES ACTIVITE / / / / 137 

JOURNEES MAD SALLE SPECTACLE / / / / 18 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

51
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57

82

16

23 22
17

28

9 8 8 2 10

2017 2018 2019 2021 2022

total jeunes total projets total évènements

Le dispositif Les Jeunes Poussent a pour 
caractéristique et particularité de s’adresser à un 
public de jeunes très volatile, attiré par une offre 
d’accompagnement à la carte qui ne repose pas sur 
un engagement de leur part sur un temps long. A ce 
titre l’épisode de la crise sanitaire a marqué une 
rupture, suite à la parenthèse de l’année 2020 au 
cours de laquelle la programmation fut en totalité 
suspendue. Très largement renouvelé en 2021, 
l’effectif des jeunes s’est reconstitué en 2022 au 
point de retrouver les niveaux d’avant Covid, avec 
un nombre record de projets (28) et d’évènements 
(10). Majoritairement composés de jeunes majeurs, 
sans attaches préalables avec la MJC ni avec le 
quartier, investi-es dans une pratique ou un projet 
de type artistique (théâtre, musique, danse, …), les 
groupes accompagnés sollicitent la MJC en premier 
lieu pour un accès à des espaces de répétition, 
mais aussi de plus en plus pour une aide 
méthodologique par rapport à des démarches 
administratives ou recherches de financement. 
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ANIMATION LOCALE ET CULTURELLE 

 

 2016 2017 2018 2019 2022 

TOTAL MANIFESTATIONS 
 

43 46 57 81 80 

DONT SPECTACLES ET EXPOS FIN 
ANNEE 

14 16 22 24 23 

DONT AUTRES EVENEMENTS DANS 
ESPACE ROGUET 

16 18 27 45 29 

DONT AUTRES EVENEMENTS HORS 
ESPACE ROGUET 

8 9 5 7 2 

DONT MERCREDIS CAFE CULTUREL 
 

/ / / / 22 

DONT STAGES 
 

4 3 3 5 4 

TOTAL PARTICIPANT-ES 
 

2250 2550 3675 5175 4811 
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43

46

57

81 80

2016 2017 2018 2019 2022

spectacles et expos fin année

autres événements à l'espace roguet

autres événements hors l'espace roguet

mercredis café culturel

stages

total manifestations

La MJC a retrouvé en 2022 
un rythme et un volume de 
programmation proches de 
ceux des années d’avant 
Covid, comme en atteste le 
nombre de manifestations 
proposées au cours de la 
saison (80).  

Le fait marquant est la perte 
d’opportunités constatée 
dans l’espace Roguet, (29 
événements en 2022 contre 
45 en 2019) du fait de 
disponibilités moindres des 
locaux les WE. Elle est 
compensée par la montée en 
puissance des Cafés 
Culturels les mercredis, en 
intérieur ou en extérieur 
selon les conditions météo, à 
un rythme quasi 
hebdomadaire depuis la 
sortie du Covid.  

Sur les 29 événements 
programmés dans l’espace 
Roguet (en salle de spectacle 
mais aussi de danse ou 
d’expo), à noter que 11 
relèvent d’une co-
construction avec des 
partenaires de la MJC et 9 
avec des intervenant-es des 
ateliers.  

Une perte d’opportunités est 
également constatée hors de 
l’espace Roguet, liée pour 
une part aux nouvelles 
restrictions dans l’accès à 
l’espace public : en 2022 la 
MJC n’a organisé et/ou 
participé qu’à 2 évènements 
(7 en 2019) qui sont la fête 
de quartier et le forum des 
associations de St Cyprien. 
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RESSOURCES HUMAINES (au 31 décembre 2022) 

 
 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

TOTAL SALARIES 
 

21 26 26 27 24 28 30 

DONT POSTES 
ATELIERS 

13 15 14 18 15 17 19 

DONT AUTRES 
POSTES 

8 11 12 9 9 11 11 

EN ETP 
 

6.8 6.1 5.6 6.4 5.5 6.6 7.2 

 

 

 

 

 

 

 

  

Au sein de l’équipe salariée de la MJC, l’effectif des intervenant-es des ateliers est majoritaire (19 sur 
30) mais ne pèse que pour 4 ETP dans le total des heures annuelles, en raison de contrats pour le plus 
grand nombre à temps très partiel (parfois seulement 2h hebdomadaires). L’équipe des permanent-es 
(postes administratifs, techniques et d’animation) s’est reconstituée après les années Covid et se trouve 
en 2022 confrontée à une charge de travail en forte augmentation qui tend à dépasser ses capacités. A 
noter que le poste de direction ne figure pas dans ce décompte car conventionné avec la Fédération 
Régionale des MJC. 
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21 20 20 21
26 29 26 24

28 30

6,44 5,59 6,03 6,79

8,91
9,19

9,37
6,58

6,68
7,84

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

total salarié-e-s ETP

21 20 20 21

26
29

26
24

28
30

15 15 14 13
15

19 18
15

17
19

6 5 6
8

11 10
8 9

11 11

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

total salarié-e-s dont postes ateliers dont postes autres

La MJC compte en 2022 un 
nombre de salarié-es plus 
important qu’en 2019 et que les 
années précédentes (30 contre 
26), mais pour un nombre 
d’Equivalents Temps Plein 
sensiblement inférieur (7.84 
contre 9.37).  

10%

20%

13%

57%

Répartition du personnel 2022 en nombre 
de salarié-es

contrats 35h hebdos

contrats entre 20 et 35h
hebdos

contrats entre 10 et 20h
hebdos

contrats moins de 10h
hebdos

51%

4%
2%

43%

Répartition du personnel 2022 en nombre 
d'heures annuelles

contrats 35h hebdos

contrats entre 20 et 35h
hebdos

contrats entre 10 et 20h
hebdos

contrats moins de 10h
hebdos

Cette évolution paradoxale est à 
mettre en perspective avec la 
disparition progressive depuis 
2020 des aides à l’emploi que 
percevait la MJC sur certains 
postes administratifs et 
d’animation, qui s’est 
accompagnée d’une limitation 
des quotités horaires : sur les 30 
contrats en vigueur en 2022, 
seuls 3 sont à temps complet 
(35h), 6 à temps partiel à hauteur 
minimale de 20h hebdomadaires, 
4 à temps partiel à hauteur 
minimale de 10h hebdomadaires 
et 17 à temps très partiel (moins 
de 10h). 
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2022 année prolifique ! 
 
L’année 2021 avait connu un essor impressionnant grâce 
à la reprise des réseaux sociaux de façon régulière, après 
une année 2020 en dent de scie à cause de la pandémie 
et les années précédentes avec une alimentation en 
informations quasiment inexistante.  
 

En 2022, la progression est toujours bien présente, bien 
que plus douce. Cela s’explique par le fait que beaucoup 
de nos publics et partenaires nous suivent depuis la 
reprise et que la MJC touche une population bien ciblée 
(adhérent-es, sympathisant-es, professionnel-les, artistes, 
habitant-es du quartier en général).  
 

On peut miser sur un essor assez visible pendant encore 
une année ou deux, avant que le nombre d’abonné-es se 
stabilise. Les nouveaux abonnements se feront de façon 
beaucoup plus sporadique. 
 

Il apparait que les adhérent-es de la MJC n’utilisent pas 
tous les mêmes réseaux. C’est très visible si on compare 
les tranches d'âge de Facebook et d'Instagram. La tranche 
d’âge qui suit le plus la MJC est celle des 35-44 ans (tous 
genres confondus) là ou sur Instagram c’est la tranche des 
25-34 ans. Cela se voit aussi avec les tranches d’âge 
extrêmes. La tranche d’âge 18-24 ans représente environ 
2% de l’audience de la MJC sur Facebook alors que c’est 
environ 5.5% sur Instagram. L’inverse s’observe sur la 
tranche d'âge des 65 ans et plus avec environ 2.5% sur 
Instagram et le double sur Facebook.  
 

La MJC comptabilise en 2022 un total de 1100 abonné-es 
sur Facebook, plus de 600 sur Instagram, un peu plus de 
300 sur le compte Instagram dédié aux jeunes, 340 sur 
Youtube. La diversité du public empêche une couverture 
totale des adhérent-es de la MJC. Certaines personnes ne 
possèdent pas d’ordinateur ou sont peu à l’aise avec la 
technologie. Par ailleurs, il n’y a pas que les adhérent-es 
qui nous suivent sur nos réseaux sociaux.  
 

Le cas de Youtube est un petit peu à part. Sur les autres 
réseaux sociaux notre contenu est régulier et quantitatif (3 
à 4 post par semaine dans la globalité, au moins un dans 
les périodes très creuses et beaucoup plus en mai et juin). 
Sur Youtube, notre contenu est très tributaire des 
productions des intervenant-es et des partenaires, étant 
donné que personne à la MJC ne maîtrise bien la vidéo et 
le montage. C’est très visible quand on compare le 
nombre de post/vidéos : 63 pour Facebook, 77 pour 
Instagram et 8 pour Youtube.   

 
 
 
 

… sur les réseaux sociaux 
 
 
 
 
 
 
 
 

Par Eli Jacqué, 
chargé-e de com 
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C’est la raison pour laquelle nous n’avons 
pas de compte Tiktok. Ce réseau social 
spécifiquement demande un 
approvisionnement en contenus plusieurs 
fois par jour pour être mis en valeur par 
l’application. Des contenus vidéo qui 
demandent bien plus d’heures de travail 
qu’un simple post, si ce qui est visé est une 
qualité professionnelle.  

 

Des problèmes identifiés et 

des solutions à trouver 
 

La communication de la MJC sur les 
réseaux sociaux est confrontée à plusieurs 
problèmes.  
 
La MJC brasse une quantité d’informations 
et d'événements assez impressionnante et 
la totalité n’est pas retranscrite sur les 
réseaux sociaux, notamment à cause d'un 
manque de communication interne.  
 
Le nombre d’évènements est aussi très 
fluctuant en fonction des périodes de 
l’année. Par exemple, au mois de juin un 
post par jour (samedi inclus, voir dimanche) 
est obligatoire pour avoir une couverture 
correcte de la programmation en cours. À 
contrario, la période de fin d’année civile 
est plus calme, permettant de relayer 
plusieurs fois la même information. 
L’information sur les réseaux sociaux est 
donc fluctuante, l'algorithme n’apprécie pas 
et cela constitue un frein à notre expansion. 
 
La difficulté est amplifiée en été lorsque les 
activités s’interrompent totalement durant 6 
semaines. Le projet “Un jour un atelier”, qui 
doit voir le jour cette année, permettra d’y 
remédier : il vise à mettre en valeur un 
atelier par jour grâce à des publications 
créées et programmées en amont.  
 
Un autre problème s’est révélé au cours de 
l’année : nous constatons que certains 
événements programmés par la MJC, pour 
lesquels nous avons spécialement créé des 
post, sont moins mis en valeur que d’autres 
pour lesquels la MJC n’est que partenaire 
et ne fait que repartager des contenus. 
Cela s’explique par le fait que les 
associations et/ou les artistes avec qui 
nous travaillons ont une couverture réseaux 
différente, dont ils nous font indirectement 
bénéficier : en relayant leur communication, 
nous faisons aussi connaitre la MJC et 
assurons la promotion de nos réseaux.  
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Il nous faut cependant trouver un équilibre entre 

partage et création d’informations. Il est bien 

plus rapide pour nous de repartager un post 

que d'en créer un. Fabriquer le visuel et le texte 

d’un post prend en moyenne 1h30 de travail, 

repartager un contenu existant en moyenne 5 

minutes. Pour autant, la visibilité de notre 

programmation doit rester la priorité ! 

 

Les chiffres par réseau 
 

 

YOUTUBE 
 

• 340 abonné-es (+ 87 en 2022) 

• 26 vidéos (+ 8 en 2022) 

• 33 500 vues (+ 11 800 en 2022) 

• 876h de visionnage (+ 330 en 2022) 

• Vidéos les plus vues : atelier Eveil 
Corporel (21 000), atelier Eveil à la 
danse (6600), évènement Slam en 
Scène (2000) 

 
 

 

FACEBOOK 
 

• 1200 abonné-es (estimation + 200 en 
2022) 

• 1000 J’aime (+ 171 en 2022) 

• 108 publications (+ 63 en 2022) 

• 16 000 vues (+ 7000 en 2022) 

• 1300 visites sur la page et le profil 
(+ 455 en 2022) 

• Post le plus vu, le plus aimé (32), le 
plus commenté et le plus partagé : 
Vigilance Citoyenne (750 vues) 

 

 

 

INSTAGRAM 
 

• 596 abonné-es (+ 168 en 2022) 

• 357 stories (+ 207 en 2022) 

• 1066 vues (+ 685 en 2022) 

• Moyenne de vues par story en 2022 : 
60 

• Post le plus vu : Vigilance Citoyenne / 
Le plus aimé et le plus commenté : 
Retour en images Eclec’zik / Le plus 
partagé : Recherche bénévoles CLAS 
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« Être jeune, c’est expérimenter » 
 
Depuis 2016 la MJC Roguet propose aux jeunes de 15 à 25 
ans une offre d’accompagnement de leurs projets intitulée 
« Les Jeunes Poussent ! » qui leur permet d’accéder 
gratuitement à tout un ensemble de ressources (humaines, 
matérielles, financières) qui conditionnent leur réalisation.  
 
L’équipe salariée a souhaité en 2022 aller plus loin et se 

donner les moyens d’accompagner les jeunes jusque dans 

leurs attentes de professionnalisation, que ce soit en termes 

d’éventuels débouchés économiques à leurs projets 

artistiques (création, diffusion, enseignement, médiation, …) 

ou de découverte des métiers et d’accès à l’emploi (artistes 

ou techniciens) dans le secteur culturel. 

C’est ainsi qu’a émergé l’idée d’un « lieu-ressource 

d’expérimentation et de collaboration » dédié aux jeunes qui 

déclarent un intérêt pour l’univers au sens large de la culture 

(métiers, pratiques, esthétiques, valeurs, …). Comme son 

nom l’indique les jeunes y trouveront, au-delà d’informations 

pour nourrir leurs réflexions, des terrains pour expérimenter 

et des liens pour collaborer. Son objectif peut être formulé 

dans ces termes : permettre à ceux qui le souhaitent, à 

partir d’un projet individuel ou collectif dans lequel ils font le 

choix de s’investir, d’explorer les voies d’un possible 

« devenir professionnel » et de construire le parcours 

adéquat au plus proche de leurs attentes et des réalités du 

secteur.  

Par ce biais, la MJC entend privilégier comme public 

bénéficiaire de son offre d’accompagnement celui auquel la 

destine sa vocation d’éducation populaire : les jeunes qui du 

fait de leur origine et condition sociale se trouvent le plus 

éloignés de la démarche et de la ressource du projet. La 

plus-value des Jeunes Poussent 2 par rapport à sa version 

initiale doit s’apprécier à l’aune de cette ambition d’une 

utilité sociale augmentée, au carrefour de l’accès aux droits 

culturels, de l’éducation à la citoyenneté et de l’insertion par 

le travail. 

L’équipe a conscience que cette nouvelle orientation de son 

projet implique un élargissement de ses missions 

traditionnelles d’accompagnement des publics adolescents 

et de son partenariat habituel avec les acteurs culturels et 

jeunesse du territoire. Elle a dans cette perspective 

demandé à être elle-même accompagnée dans le cadre 

d’un DLA, dispositif tripartites de soutien aux acteurs 

associatifs engagés dans une démarche de projet innovante 

(Etat, région Occitanie, Fonds Social Européen). 

 

 
 
 
 
 
 

… sur le projet Jeunes Poussent 2 
 
 
 
 
 
 
 
 

Par Cindy 
Houles, 
animatrice 
culturelle, 
et Clémentine 
Dupuy, 
animatrice 
jeunesse 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Plus d’infos 
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Portraits de jeunes 
 
La MJC a en 2022 accompagné 82 jeunes et 28 projets, 
dont 27 sur des thématiques artistiques et culturelles. 
 
Elise, 24 ans, est danseuse. Elle a choisi de créer sa 
propre compagnie et rêve de pouvoir un jour vivre de sa 
passion. Avec une amie elle travaille sur une première 
création qui doit la faire connaitre. A la MJC elle bénéficie 
évidemment d’un accès privilégié à des salles pour répéter 
et parfois se produire, mais également du temps que lui 
consacre Cindy pour l’aider à structurer son projet : 
comprendre le fonctionnement d’une association, repérer 
les dispositifs d’aide aux artistes, engager les premières 
démarches administratives, … Nom du projet : 
Compagnie Pyromane 
 
 

 

Owen a maintenant 26 ans et il est musicien. Cela fait 

plusieurs années que la MJC l’accompagne, avec un 

premier projet autour du rap. Aujourd’hui il ne veut plus 

seulement jouer avec son groupe et se projette comme 

agent artistique pour des jeunes rappeurs. S’il a pu en 2022 

enregistrer quelques morceaux en studio, il a souhaité aussi 

plus simplement « passer du temps » avec Clémentine et 

Cindy pour réfléchir à son projet, échanger en confiance et 

désamorcer certaines craintes, trouver les moyens de 

« réseauter » dans le milieu toulousain. Nom du projet : 

Corbeo 

 

 

Adèle n’a que 20 ans et elle aussi pratique la danse. Elle 

a récemment intégré le dispositif des Jeunes Poussent, 

qu’elle a connu après avoir fréquenté l’atelier de Danse 

Kpop de la MJC. Passionnée par la danse et la culture 

coréennes, elle voudrait les rendre accessible aux jeunes et 

se rêve comme « manageuse » de groupes. Elle pour cela 

créé une association et se fait aider par Clémentine sur les 

questions de gouvernance, les démarches administratives, 

les demandes de subvention, … sans oublier évidemment 

de continuer à danser et de monter sur scène dès que 

l’occasion se présente ! Nom du projet : Black Bullet 
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D’abord un lieu d’écoute 
 
Après les inscriptions de septembre je me suis rendu 

compte qu’un bon nombre de nos adhérent-es avait 

besoin d'aide dans leurs démarches informatiques. 

De nos jours 77% de la population possède un 

smartphone mais un très grand nombre ne savent 

pas bien l’utiliser. 

J’ai donc voulu mettre en place le dispositif 

« Conseiller numérique » au sein de la MJC Roguet. 

J’ai tout de suite pensé à mon-ma collègue Eli de la 

com pour m'épauler sur ce projet.  

Nous avons proposé une expérimentation sur 3 mois 

sur le format d’une permanence d’accueil une demi-

journée par semaine, adaptée aux besoins de 

chacun-e. Le but étant de répondre à leurs 

demandes et non de donner des cours 

d’informatique.  

Nous intervenons sur différentes problématiques qui 

vont de la déclaration d'impôts à l’ajout de pièces 

jointes dans un mail.   

À cause de la disponibilité de la salle multimédia et 

de nos plannings respectifs, le créneau qui a été 

choisi est celui du vendredi matin de 9h30 à 12h30. 

Ce choix nous a apporté un public majoritairement 

composé de retraité-es, beaucoup d'actifs ne 

pouvant se libérer sur ces horaires. 

 

 Un accompagnement individuel 
 

Le créneau de 3 heures est découpé en 3 fois 1h. En 

effet, les personnes en fracture numérique ont besoin 

d’un suivi constant et diviser notre attention sur 

plusieurs personnes ne nous semblait pas pertinent : 

nous avons donc fait le choix d’un accompagnement 

individuel sur un temps suffisamment long pour 

permettre un vrai dialogue.  

Nous avons actuellement 14 personnes qui ont 

participé au moins une fois au dispositif : 7 d’entre 

elles viennent régulièrement, les autres quittent le 

dispositif quand nous avons répondu à leurs 

demandes, tout en sachant qu’elles pouvaient nous 

rappeler si besoin.  

 
 
 
 

… sur le projet Conseiller Numérique 
 

 
 
 
 
 
Par Rachel Kiess, 
secrétaire 
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Le dispositif est très apprécié et le planning quasiment complet, 

conduisant parfois à ne pas pouvoir donner de rendez-vous 

avant au moins deux semaines. Les personnes qui viennent 

pour la première fois se réinscrivent presque systématiquement 

(sauf problématique très précise réglée en une séance).  

Le public est aussi très élogieux sur le service rendu, il salue 

notre efficacité et plus encore l’accompagnement personnalisé 

que nous proposons. Des personnes se rajoutent suite à la 

recommandation de celles déjà inscrites, créant une publicité 

par un bouche à oreilles très efficace.  

 

Lutter contre l’isolement 
 

Nous avons constaté que le dispositif permet aussi de lutter 

contre l’isolement social de certaines personnes, souvent 

âgées, qui apprécient de pouvoir discuter pendant 

l’apprentissage. Comme nous avons deux profils 

complémentaires, beaucoup ont d’ailleurs un-e intervenant-e 

attitré-e. Cela permet aussi de créer un lien intergénérationnel 

qui nous ravit autant que les participant-es.   
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… sur le projet Un jardin dans ma ville 
 

 

 

 

Par Guillaume 
Nicolas, animateur 
jeunesse 
et culturel 
  

Mars 2022, au commencement 
 
Le premier atelier a lieu, je rencontre les participants, une 

bonne dynamique se met en place. Nous débattons sur la 

densification urbaine et réalisons nos premiers semis, 

symbole du projet encore naissant. Il faut dire que l’on 

part de zéro. La parcelle est quasiment vide, le sol sec et 

dur comme du béton. Sans oublier notre manque 

d’équipement si ce n’est quelques boites d’œufs dans 

lesquels nous avons semé nos graines. Autant dire qu’on 

a du pain sur la planche. 

 

Avril 2022, nos premiers pas 
 
Après quelques couacs pour cause de mauvais temps, je 

décide de marquer le coup avec un atelier participatif. 

Aujourd’hui, on ne jardine pas, on rêve ! Nous nous 

sommes construit des pancartes avec du bois de 

récupération sur lesquelles participant-es, voisin-es, 

passant-es, ont pu inscrire les choses qu’elles-ils 

souhaitaient voir dans ce jardin. Par la suite nous les 

réaliseront une à une afin que chaque rêve devienne 

réalité. 

 

Mai 2022, silence ça pousse ! 
 
Les ateliers continuent et la petite famille de jardinier 

s’agrandit. Actuellement, on prépare le terrain pour 

accueillir nos futures plantations. Tout le monde s’active 

sur le jardin avec toujours plus de motivation, ça fait 

plaisir à voir ! De plus, le projet commence fait parler de 

lui, certaines associations nous ont exprimé le souhait de 

participer à nos ateliers. 

 

Juin 2022, célébration 
 

Voici venu le temps des fêtes et des jours ensoleillés. 

Pour nous, celui des plantations. On décide de festoyer 

comme il se doit, tout le travail accompli. On invite les 

résidents du quartier à nous rejoindre au jardin. 

L’occasion pour tous de se rencontrer autour d’une bière 

et d’un repas partagé. Malheureusement, la moitié de nos 

semis n’ont pas tenu le coup, il est vrai que nous ne 

sommes pas des experts du jardinage, mais nous 

apprendrons de nos erreurs. Une chance que des 

généreux donateurs nous soient venus en aide avec 

quelques jeunes pousses pour compléter le potager. 
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Juillet-aout 2022, la traversée du désert 
 
Nous y voilà, la saison chaude s’est installé, le soleil tape de 

plein fouet sur nos plantations à forcer de jongler entre 

canicule et sécheresse. La MJC est fermée et les ateliers en 

pause. Pas facile pour le jardin qui doit lutter seul face à ces 

températures. Seuls ? Pas tout à fait, un certain nombre de 

participant-es ont décidé de se relayer pour entretenir et 

arroser la parcelle. Sans oublier les quelques personnes du 

voisinage qui sont descendues de chez elles pour donner un 

coup de main. 

 

Septembre 2022, les retrouvailles 
 
Les activités reprennent. C’est un plaisir de revoir la team au 

complet. Mais le bilan est sévère. La sécheresse a fait 

beaucoup de dégâts et une bonne partie de nos récoltes est 

fichue malgré les efforts fournis. Mais on ne désespère pas. 

On se remonte les manches et on s’organise pour les mois à 

venir ! 

 

Octobre 2022, ramenez vos fraises ! 
 
Une nouvelle fête au jardin s’organise. Cette fois-ci, le repas 

est préparé avec les légumes que nous avons récoltés. Le 

voisinage est venu plus nombreux que la dernière fois et tous 

ensemble nous entamons une nouvelle plantation. 

 

Novembre-décembre 2022, hibernation 
 

Nous poursuivons les aménagements sur la parcelle, le jardin 

progresse et nous somme agréablement surpris de voir de 

plus en plus de gens s’approprier le lieu. Les participant-es s’y 

donnent avec détermination. Cependant, nous allons faire une 

courte pause hivernale. 

 

Janvier-février 2023, on récolte ce que l’on 

sème 
 

Les ateliers reprennent doucement, cette fois, le jardin fut bien 

généreux et tout le monde est reparti avec son petit panier de 

légumes. On prépare maintenant l’arrivée du printemps avec 

une nouvelle génération de semis 

 

Mars 2023, la cerise sur le gâteau 
 

Cela fait maintenant un an que le projet est lancé et malgré les 

difficultés que nous avons rencontrées, le bilan est plutôt 

positif. A l’origine, « Un jardin dans ma ville » s’est construit 

autour de plusieurs objectifs et ambitions. L’ambition d’être un 

projet ouvert à tous, sans adhésion et constitué d’une grande 

diversité de profils, l’ambition de renouer un lien social entre 

habitant-es du quartier. L’ambition d’être un espace de 

rencontre et d’échange ou chacun-e pourrait s’exprimer autour 

de thématiques liées à l’environnement ou à l’actualité. Un 

espace de collaboration autour de la création d’un jardin, non 

pas celui de la MJC, mais celui de toutes et tous.  
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Au fil des ateliers nous avons gagné en expérience, le 

groupe n’a cessé de grandir et les partenariats se 

multiplient. Nous avons encore beaucoup du chemin à 

faire, mais nous ne sommes qu’au début de l’aventure 

et nous y allons à cœur joie. Enfin, ça, les participant-

es vous l’exprimeront mieux que moi : 

 

« Pour ma part, ça fait très peu de temps que je suis 
présente. J'avais l'idée de participer à un jardin 
partagé. La première fois que je suis venue, j'ai eu un 
bel accueil. Cela m'a mis en confiance pour agir. À la 
fin de la journée, j'étais fière d'avoir participé et en plus 
d'avoir rencontré des personnes qui partageaient mes 
envies pour améliorer notre quartier. Belle initiative ! » 
Marion 
 

« Franchement, participer à un jardin partagé, c'est un 

souhait que j'ai mis du temps à concrétiser ... mais dès 

que la Cloche a pu intégrer le projet de la MJC avec 

Guillaume, d'y mettre la main à la patte depuis 

maintenant 1 an, c'est plus qu'un kiff ! Rien que de se 

dire que déjà, il a pris forme et commence vraiment à 

avoir de la gueule, wouahou … C'est quand même 

quelque-chose, de donner du sens par le lien, 

humainement parlant, avec la Nature et tout ce qu'elle 

nourrit en nous, dans ce beau quartier et au sein de la 

cité Roguet. Merci pour tout ça ! » Benjamin 

 

« C’était une première pour moi et j’ai vraiment 
apprécié cette cohésion, entraide, joie et bienveillance 
entre nous. On s’affaire tous à une tâche, seule ou à 
plusieurs, à discuter, à rigoler ou à penser et quand on 
s’arrête on est fier de ce qui est accompli et surtout on 
a passé un super moment et rencontré de super 
personnes. J’ai kiffé ! » Céline 
 

 

 

 


